
今回のテーマ

基礎から身につく

の

問題１ 問題２

確認テストを 解いてみよう
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回
は
、
収
益
性
分
析
の
１
つ
で

あ
る
損
益
分
岐
点
分
析
に
つ
い

線
と
は
、
売
上
高
に
応
じ
て
か
か
る
総

費
用
（
固
定
費
＋
変
動
費
）
を
表
す
も

の
で
、
図
表
２
か
ら
は
売
上
高
が
ゼ
ロ

で
も
固
定
費
が
か
か
る
こ
と
が
分
か
り

ま
す
。
そ
し
て
売
上
高
が
増
え
る
に
従

い
変
動
費
も
増
え
、
総
費
用
線
と
売
上

高
線
の
交
差
点
が
損
益
分
岐
点
と
し
て

表
さ
れ
ま
す
。
こ
こ
を
境
に
、
売
上
高

が
上
が
る
ほ
ど
黒
字
に
、
売
上
高
が
下

が
る
ほ
ど
赤
字
と
な
り
ま
す
。

固
定
費
・
変
動
費
に 

分
類
さ
れ
る
の
は 

そ
れ
ぞ
れ
ど
ん
な
費
用
？

　

損
益
分
岐
点
を
求
め
る
た
め
に
は
、

事
業
で
発
生
す
る
様
々
な
費
用
を
固
定

費
と
変
動
費
に
分
類
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　

変
動
費
は
売
上
に
比
例
し
て
増
加
す

る
費
用
で
、
例
え
ば
材
料
費
、
仕
入
原

価
、
外
注
費
な
ど
が
該
当
し
、
損
益
計

算
書
上
「
売
上
原
価
」
に
表
示
さ
れ
る

こ
と
が
多
い
項
目
で
す
。

　

一
方
の
固
定
費
は
売
上
に
関
係
な
く

（
売
上
高
が
ゼ
ロ
で
も
）
発
生
す
る
費

用
で
す
。
例
え
ば
、
人
件
費
や
減
価
償

却
費
、
リ
ー
ス
料
、
不
動
産
賃
借
料
、

支
払
利
息
等
が
該
当
し
、
損
益
計
算
書

上
、
売
上
高
に
期
間
対
応
す
る
「
販
売

費
及
び
一
般
管
理
費
」
や
営
業
外
費
用

に
多
く
表
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

決
算
書
等
に
は
表
示
さ
れ
な
い

　

た
だ
、
売
上
原
価
に
含
ま
れ
る
人
件

費
の
う
ち
固
定
的
な
も
の
は
固
定
費
と

し
て
捉
え
ま
す
。
他
方
、
販
売
費
及
び

一
般
管
理
費
で
計
上
し
て
い
る
販
売
手

数
料
や
燃
料
費
等
で
、
売
上
高
の
増
減

に
関
係
し
て
い
る
も
の
は
変
動
費
と
し

て
捉
え
ま
す
。

　

変
動
費
や
固
定
費
は
、
決
算
書
や
試

算
表
な
ど
に
は
明
示
さ
れ
ま
せ
ん
。
損

益
分
岐
点
分
析
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
項

目
に
つ
い
て
変
動
費
か
固
定
費
か
判
断

し
な
い
と
い
け
な
い
の
で
す
。

損
益
分
岐
点
分
析
は 

ど
の
よ
う
に 

行
え
ば
い
い
の
？

　

こ
こ
で
は
、
事
例
を
挙
げ
て
損
益
分

岐
点
分
析
を
行
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

Ａ
社
は
、
今
期
の
売
上
高
が
１
６
０

０
万
円
、
費
用
の
総
額
が
１
７
２
０
万

円
、
当
期
損
失
が
１
２
０
万
円
と
な
っ

て
い
る
と
し
ま
し
ょ
う
。
費
用
の
内
訳

を
見
て
み
る
と
、
固
定
費
が
６
０
０
万

円
、
変
動
費
が
１
１
２
０
万
円
（
変
動

費
率
70
％
、
限
界
利
益
率
30
％
）
で
あ

る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

　

Ａ
社
の
損
益
分
岐
点
売
上
高
を
計
算

し
て
み
る
と
、
２
０
０
０
万
円
（
６
０

０
万
円
÷
30
％
）
と
な
り
ま
す
。
利
益

を
あ
げ
る
に
は
４
０
０
万
円
超
売
上
を

増
や
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

製
造
コ
ス
ト
の
削
減
を
行
う

　

一
方
、
損
益
分
岐
点
売
上
高
を
下
げ

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
利
益
を
計
上
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
れ
に
は
大
き

く
２
つ
の
方
法
が
あ
り
ま
す
。

①
変
動
費
率
を
下
げ
る

　

材
料
費
や
製
造
コ
ス
ト
の
削
減
、
高

収
益
商
品
へ
の
シ
フ
ト
、
販
売
単
価
を

上
げ
る
こ
と
な
ど
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

②
固
定
費
を
削
減
す
る

　

正
社
員
か
ら
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
な
ど

弾
力
的
な
雇
用
へ
の
切
替
え
、
保
険
料

や
通
信
費
等
の
契
約
の
見
直
し
に
よ
る

経
費
の
削
減
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

仮
に
Ａ
社
の
変
動
費
率
を
65
％
、
固

定
費
を
５
６
０
万
円
ま
で
引
き
下
げ
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
損
益
分
岐
点
売
上

高
は
１
６
０
０
万
円
と
な
り
、
今
期
赤

字
を
免
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

て
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

そ
も
そ
も 

損
益
分
岐
点
っ
て
何
？ 

こ
れ
で
何
が
分
か
る
の
？

　

損
益
分
岐
点
と
は
、
売
上
高
と
費
用

の
金
額
が
ち
ょ
う
ど
等
し
く
な
る
、
利

益
・
損
失
が
ゼ
ロ
と
な
る
地
点
を
指
し

ま
す
。
損
益
分
岐
点
に
お
け
る
売
上
高

が
損
益
分
岐
点
売
上
高
で
す
。
売
上
高

が
損
益
分
岐
点
よ
り
低
け
れ
ば
赤
字
と

な
り
、
損
益
分
岐
点
よ
り
高
く
な
れ
ば

黒
字
に
転
じ
ま
す
。

　

損
益
分
岐
点
売
上
高
は
図
表
１
の
算

式
で
求
め
ら
れ
ま
す
。
限
界
利
益
率
は

限
界
利
益
が
売
上
高
に
占
め
る
割
合
を

い
い
、
１
か
ら
変
動
費
率
を
差
し
引
い

て
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

固
定
費
は
売
上
の
増
減
に
関
係
な
く

発
生
す
る
経
費
で
す
。
変
動
費
は
売
上

高
に
比
例
し
て
発
生
す
る
経
費
で
、
売

上
高
に
占
め
る
変
動
費
の
割
合
が
変
動

費
率
で
す
（
詳
細
は
後
述
）。

　

損
益
分
岐
点
の
イ
メ
ー
ジ
を
表
す
と

図
表
２
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。
総
費
用

今

総費用

売上高

売上高線

総費用線黒字

変動費

固定費
赤字

損益分岐点

※限界利益率＝1－変動費率

損益分岐点売上高＝
固定費

限界利益率

変動費率＝ 変動費
売上高

損益分岐点分析

八木正宣●やぎ・まさのぶ
税理士事務所ＳＢＬ所長・税理士。
会計事務所等での勤務を経て平成
16年税理士事務所ＳＢＬを開設。
企業支援と相続関連業務に強み。

第 回12

損益分岐点売上高を下げる方法の１つ
に変動費率の低減がありますが、次の
①～④のうち変動費率の低減につなが
らないものを選んでください。

材料費や製造コストの削減

高収益商品へのシフト

販売単価を上げる

通信費等の契約見直しによる経費削減

１

２

３

４

損益分岐点について述べた次の①～④
のうち、正しいものを選んでくださ
い。

損益分岐点売上高とは、売上高と費用の
金額が等しくなる、利益・損失がゼロと
なる地点を指す
売上高が損益分岐点売上高以下であれば
黒字、損益分岐点売上高以上であれば赤
字となる
損益分岐点分析を行う際に確認する変動
費としては、人件費や不動産賃借料、支
払利息等が該当する
たとえ固定費を削減しても、損益分岐点
売上高を下げることはできない

１

２

３

４

図表１　損益分岐点売上高の計算式

図表２　損益分岐点のイメージ図

解答 問題１-①　問題２-④


